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Введение: цифровизация органического сельского хозяйства представляет собой много-
гранный процесс, затрагивающий технологическую, экономическую и правовую сферы. Для се-
мейных фермерских хозяйств, являющихся основой устойчивого сельского развития, внедрение 
цифровых технологий способно открыть новые горизонты. В то же время малые фермы стал-
киваются с особыми трудностями на пути цифровой трансформации. Цель: анализ актуальных 
проблем семейных фермерских хозяйств в контексте цифровой трансформации органического 
сельского хозяйства в России, обоснование и разработка правовых и институциональных меха-
низмов, направленных на решение проблем, выявленных в результате проведенного анализа. 
Методы: сравнительно-правовой, формально-логический, диалектический методы, а также 
метод правового моделирования. Результаты: доказана целесообразность законотворческих 
решений, способствующих развитию органического земледелия. Обоснована необходимость до-
полнения Федерального закона от 3 августа 2018 г. № 280-ФЗ «Об органической продукции и о 
внесении изменений в отдельные законодательные акты Российской Федерации» специальной 
статьей, включающей меры по государственному стимулированию и поддержке внедрения 
цифровых технологий в органическое сельское хозяйство России. Рекомендуется также 
дополнить Земельный кодекс РФ нормой, учитывающей специфику земельных участков, на  
которых выращивается органическая продукция и которые по технологии не должны граничить 
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с участками обычного сельскохозяйственного производства. Обосновано предложение о допол-
нении статьи 79 Земельного кодекса РФ указанием на то, что органические земельные участки 
относятся к разновидности особо ценных продуктивных сельскохозяйственных угодий с распро-
странением на них режима особой охраны. Определен ряд правовых и институциональных меха-
низмов, которые призваны способствовать успешной цифровизации органического сельского хо-
зяйства. Выводы: в России сформирована базовая правовая основа органического производства, 
что позволило обеспечить наметившийся курс на поддержку инноваций в агросекторе, однако 
остается актуальным решение задач, связанных с интеграцией цифровых инструментов в 
практику семейных ферм. 
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Introduction: the digitalization of organic agriculture is a multifaceted process that affects the tech-

nological, economic, and legal spheres. For family farms, which are the foundation of sustainable rural 

development, the introduction of digital technologies can open up new horizons. However, small farms 

face specific challenges in the process of digital transformation. The purpose of this article is to analyze 

the current issues faced by family farms in the context of the digital transformation of organic agriculture 

in Russia as well as to propose legal and institutional mechanisms to address the challenges identified 

through this analysis. Methods: the study employed comparative legal, formal-logical, and dialectical 

methods, as well as the method of legal modeling. Results: the article proves the expediency of legislative 

solutions promoting the development of organic farming. It substantiates the need to supplement Federal 

Law No. 280-FZ of August 3, 2018, "On Organic Products and on Amendments to Certain Legislative Acts 

of the Russian Federation," with a special article that would establish state measures aimed at stimulating 

and supporting the introduction of digital technologies in organic agriculture in Russia. It is also recom-

mended that the Land Code of the Russian Federation be supplemented with a provision taking into ac-

count the specific features of land plots where organic products are grown, as these should not be adjacent 

to conventional agricultural plots. The authors substantiate the proposal to amend Article 79 of the Land 

Code of the Russian Federation with the indication that organic land plots are a type of highly valuable 

productive agricultural lands subject to special protection. The study also identifies a number of legal and 

institutional mechanisms facilitating the successful digitalization of organic agriculture. Conclusions: there 

has been established a basic legal framework for organic production in Russia, which enables the country 

to pursue a policy of supporting innovation in the agricultural sector. However, there is still much work to 

be done to integrate digital tools into the practices of family farms. 
 

 

Keywords: digitalization; entrepreneurial activity; legal regulation of entrepreneurship; family entrepreneurship; 
family farms; Internet of Things; organic products; sustainable development; agriculture; small business; 

environmental standards; legal regulation of organic production; LegalTech 
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Введение 

 

Цифровая трансформация аграрного сектора в 

последние годы стала одним из ключевых направле-

ний его развития как в мире, так и в России [5, с. 90]. 

Государства и ряд международных организаций счи-

тают цифровизацию сельского хозяйства одним из 

инструментов повышения продуктивности, устойчи-

вости и экологичности агропроизводства. В Россий-

ской Федерации значимость этого курса подтвер-

ждена на высшем уровне: Указ Президента РФ от 

7 мая 2024 г. № 309 «О национальных целях разви-

тия Российской Федерации на период до 2030 года и 

на перспективу до 2036 года» установил цель – до-

стижение к 2030 году «цифровой зрелости» государ-

ственного и муниципального управления и ключевых 

отраслей экономики (к числу которых относится и 

сельское хозяйство). 

В современных условиях развития цифровой 

экономики агропромышленный комплекс приобре-

тает стратегическое значение как ключевая отрасль, 

обеспечивающая продовольственную безопасность 

государства и устойчивость национальной эконо-

мики. При этом традиционные методы ведения сель-

ского хозяйства демонстрируют ограниченную эф-

фективность в условиях высокой конкуренции, кли-

матической нестабильности и роста требований к ка-

честву продукции. Особо значимым становится пере-

ход к модели «цифровой зрелости», предполагаю-

щей внедрение информационно-коммуникацион-

ных технологий, алгоритмов управления, автомати-

зации производственных процессов и платформен-

ных решений.  

Цифровизация производства сельскохозяй-

ственной продукции важна не только для крупных аг-

рохолдингов, но и для малого (среднего) семейного 

сельскохозяйственного предпринимательства, пред-

ставленного главным образом крестьянскими (фер-

мерскими) хозяйствами. В настоящий момент опре-

деление семейного предпринимательства в россий-

ском законодательстве отсутствует, хотя в научной 

литературе уже неоднократно обосновывалась важ-

ность четкой правовой регламентации мер по его 

поддержке исходя из экономических и социальных 

соображений [11, с. 56–57]. Последние заключаются 

в создании экономических предпосылок поддержки 

семьи, сокращении числа разводов, повышении 

уровня жизни сельских жителей, включая детей. Се-

мейное предпринимательство может способство-

вать развитию здоровой конкуренции, расширению 

ассортимента продукции, повышению качества това-

ров [16, с. 19–25]. В аграрном секторе семейный биз-

нес выполняет функцию извлечения прибыли,  

                                                            
1 Развивается региональное законодательство по семейному предпринимательству. URL: https://xn--14-9kcqjffxnf3b.xn--

p1ai/news/razvivaetsya-regionalnoe-zakonodatelstvo-po-semejnomu-predprinimatelstvu/ 

обеспечивает самозанятость активного населения, 

создает новые рабочие места (сокращение безрабо-

тицы), укрепляет институт семьи и осуществляет вос-

питательную функцию посредством вовлечения де-

тей в посильную трудовую деятельность [12, с 283–

290], содействует сохранению традиционных спосо-

бов ведения хозяйства, экологизации сельскохозяй-

ственного производства, улучшает качество жизни 

граждан [19, с. 8–13]. По мнению экспертов, вклад 

семейного бизнеса в экономику весьма значителен: 

99 % фермерской продукции выращивают семейные 

предприниматели1. Увеличение мер поддержки и 

стимулирования семейного бизнеса возможно как 

посредством принятия отдельного Федерального за-

кона «О семейном предпринимательстве» [7, с. 101], 

так и путем внесения изменений в существующие за-

коны. Следует согласиться с высказанным в юриди-

ческой литературе мнением о том, что семейным 

предпринимательством является самостоятельная, 

инициативная, систематическая, на собственный 

риск и под свою имущественную ответственность де-

ятельность в любой легальной организационно-пра-

вовой форме, осуществляемая членами семьи не 

только в целях получения прибыли, но и для дости-

жения экономических и социальных результатов, 

направленных на удовлетворение имущественных 

потребностей и гармонизацию интересов семьи 

в преодолении социально-экономических проблем 

[4, c. 112].  

В рамках аграрного сектора экономики наибо-

лее перспективным для малого семейного бизнеса 

является выращивание органической (экологически 

чистой) продукции с использованием экологически 

безопасных методов и без применения пестицидов 

и агрохимикатов. Органическое земледелие тре-

бует строгого соблюдения стандартов и прослежи-

ваемости продукции, что делает внедрение цифро-

вых технологий особенно актуальным. Заметим, что 

понятие цифровизации в сельском хозяйстве охва-

тывает широкий спектр современных информаци-

онных технологий, применяемых для сбора, обра-

ботки и использования данных в агропроизводстве. 

К ним относят мобильные приложения, датчики и 

сенсоры (для мониторинга сельскохозяйственных 

культур), интернет вещей, большие данные, робо-

тотехнику, искусственный интеллект, технологии 

блокчейн и т. д. Иными словами, цифровизация 

предполагает переход от традиционных методов 

управления аграрным производством к использова-

нию информационных технологий, позволяющих 

более точно планировать и контролировать сель-

скохозяйственные процессы в режиме реального 

времени. 
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Нормативно-правовое регулирование  
цифровизации сельского хозяйства 

и органического производства 
 

Нормативно-правовое регулирование цифрови-
зации сельского хозяйства и производства органиче-
ской продукции формируется как комплексная си-
стема правовых институтов, направленных на обес-
печение устойчивого развития агропромышленного 
комплекса в условиях цифровой экономики. Данный 
процесс характеризуется интеграцией отраслевого аг-
рарного законодательства, норм экологического права, 
актов в сфере цифровых технологий, а также стратеги-
ческих документов государственного планирования, 
что обусловлено междисциплинарным характером 
цифровой трансформации сельского хозяйства. 

Ключевым элементом правового обеспечения 
органического производства в Российской Федера-
ции выступает Федеральный закон № 280-ФЗ 
«Об органической продукции», который закрепляет 
правовые основы производства, хранения, транспор-
тировки, маркировки и реализации органической 
продукции. Данный нормативный акт вводит легаль-
ное определение органической продукции, устанав-
ливает требования к технологическим процессам, 
исключающим использование синтетических удоб-
рений, генетически модифицированных организмов 
и химических средств защиты растений, а также фор-
мирует институт обязательной сертификации и госу-
дарственного контроля. Принятие указанного закона 
ликвидировало ранее существовавший норматив-
ный вакуум и обеспечило институционализацию 
рынка органической продукции, который характери-
зуется устойчивым ростом спроса и высокой степе-
нью регулирования [21, c. 110]. 

Важной составляющей правового механизма 
является система национальных стандартов (ГОСТ), 
гармонизированных с международными требовани-
ями, включая стандарты Codex Alimentarius и IFOAM, 
что способствует интеграции российских производи-
телей в глобальные цепочки поставок органической 
продукции [21]. Установленные стандарты регламен-
тируют технологические параметры производства, 
требования к экологической безопасности, процеду-
рам сертификации и маркировки, что обеспечивает 
транспарентность и прослеживаемость продукции 
на всех этапах жизненного цикла. 

Одновременно с развитием нормативной базы 
органического производства формируется правовое 
обеспечение цифровизации сельского хозяйства. Ба-
зовым актом в данной сфере является Федеральный 
закон № 264-ФЗ «О развитии сельского хозяйства», 
который определяет государственную аграрную поли-
тику, включая меры поддержки внедрения инноваци-
онных и цифровых технологий. В рамках реализации 
данного закона осуществляется государственное сти-
мулирование модернизации сельскохозяйственного 
производства, внедрения автоматизированных си-
стем управления, цифровых платформ и технологий 
обработки больших данных. 

Стратегический вектор цифровой трансформа-
ции аграрного сектора закреплен в Распоряжении 
Правительства РФ № 3971-р, определяющем направ-
ления цифровой трансформации агропромышлен-
ного и рыбохозяйственного комплексов до 2030 года. 
В документе предусматривается создание единого 
цифрового контура отрасли, включающего информа-
ционные системы мониторинга, платформенные ре-
шения для управления производственными процес-
сами, а также внедрение технологий искусственного 
интеллекта, интернета вещей и робототехники. Ука-
занные меры направлены на повышение эффектив-
ности использования ресурсов, снижение производ-
ственных рисков и оптимизацию управленческих ре-
шений. 

Следует отметить, что нормативно-правовое 
обеспечение цифровизации сельского хозяйства но-
сит динамичный характер и сталкивается с пробле-
мой адаптации к быстро меняющимся технологиче-
ским условиям. Как показывают исследования, суще-
ствующая правовая база характеризуется фрагмен-
тарностью и недостаточной согласованностью, что 
затрудняет комплексное внедрение цифровых реше-
ний, особенно в сегменте малого и семейного пред-
принимательства [8, c. 22].  

Таким образом, нормативно-правовое регулиро-
вание цифровизации сельского хозяйства и органиче-
ского производства представляет собой сложную, 
многоуровневую систему, обеспечивающую форми-
рование условий для устойчивого развития аграрного 
сектора. Оно направлено на интеграцию инновацион-
ных технологий в производственные процессы, повы-
шение эффективности управления и обеспечение эко-
логической безопасности продукции. В то же время 
дальнейшее совершенствование правовой базы тре-
бует устранения существующих пробелов, повышения 
адаптивности законодательства и разработки ком-
плексных механизмов поддержки цифровой транс-
формации сельского хозяйства. 

Цифровые технологии и алгоритмы управления  
в агропромышленном комплексе 

Цифровые технологии в агропромышленном 
комплексе формируют новую модель организации 
производства, при которой управленческое решение 
основывается не на интуитивной оценке, а на верифи-
цированных данных, получаемых в режиме, близком 
к реальному времени. Для АПК это особенно значимо, 
поскольку отрасль одновременно зависит от при-
родно-климатических факторов, биологической вари-
ативности объектов, сезонности, пространственной 
рассредоточенности активов и высокой чувствитель-
ности к рискам, связанным с погодой, биозаболевани-
ями, логистическими сбоями и колебаниями рыноч-
ной конъюнктуры. Именно поэтому современное 
сельское хозяйство развивается в направлении ки-
берфизической системы, в которой сенсоры, телемет-
рия, спутниковые данные, программные платформы и 
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алгоритмы поддержки принятия решений образуют 
единый контур управления [9, c. 62]. На стратегиче-
ском уровне это отражено в Распоряжении Прави-
тельства РФ № 3971-р, определившем цифровую 
трансформацию отрасли АПК до 2030 года как долго-
срочный государственный приоритет. 

Наиболее зрелым направлением выступает точ-
ное земледелие, представляющее собой технологи-
ческий комплекс, основанный на пространственно-
дифференцированном управлении агрооперациями. 
Его ядро составляют глобальные навигационные си-
стемы, геоинформационные решения, мультиспек-
тральная аэрофотосъемка, датчики влажности и 
плотности почвы, а также модули аналитической ин-
терпретации получаемых массивов данных. В прак-
тическом выражении это означает, что поле рассмат-
ривается не как однородная площадка, а как сово-
купность микрозон с различными характеристиками 
плодородия и влагосодержания, для каждой из ко-
торых формируется отдельная карта-задание. В ре-
зультате минеральные удобрения, средства защиты 
растений и семенной материал распределяются ад-
ресно, а не по усредненной схеме. Подобный подход 
повышает ресурсную эффективность и снижает тех-
нологические потери, что особенно важно для хо-
зяйств, работающих в условиях ограниченного обо-
ротного капитала [10, c. 147].  

Важное значение приобретают технологии ин-
тернета вещей, которые обеспечивают непрерывную 
телеметрию сельскохозяйственных объектов. Дат-
чики температуры, влажности, кислотности, электро-
проводности, уровня CO₂, движения и вибрации поз-
воляют собирать данные в круглосуточном режиме и 
передавать их в аналитические центры через беспро-
водные каналы связи. В животноводстве это дает 
возможность контролировать микроклимат помеще-
ний, качество кормления, водопотребление, физио-
логическое состояние стада и поведенческие откло-
нения животных. На практике именно сенсоризация 
становится основой раннего выявления заболева-
ний, стресса, снижения продуктивности и технологи-
ческих сбоев. Исследования по экономической эф-
фективности цифровых решений в животноводстве 
показывают, что автоматизация критических процес-
сов – доения, кормораздачи, климат-контроля и мо-
ниторинга состояния стада – снижает влияние чело-
веческого фактора и повышает устойчивость произ-
водственного режима [2, c. 60].  

Отдельного внимания заслуживают роботизи-
рованные комплексы, применяемые как в растение-
водстве, так и в животноводстве. В агросекторе ро-
боты выполняют операции посева, междурядной об-
работки, сортировки, перемещения и первичной пе-
реработки продукции, а в животноводстве – доения, 
кормления, навозоудаления и дезинфекции поме-
щений. Такая автоматизация основана на принципе 
повторяемости, высокой точности и стандартизации 
технологических действий, что уменьшает вариатив-
ность качества и снижает зависимость от дефицита 

рабочей силы. Согласно исследованиям по роботиза-
ции АПК именно интеграция робототехнических 
средств с цифровыми системами управления позво-
ляет переходить к непрерывным производственным 
линиям, где корректировка параметров выполняется 
не вручную, а автоматически – на основе данных от 
сенсоров и заданных алгоритмов [6, c. 235]. Для рас-
тениеводческих предприятий это особенно значимо 
в период пиковых нагрузок, когда временной лаг 
между агротехническим мероприятием и его испол-
нением напрямую влияет на конечную урожайность; 
для животноводческих комплексов – в силу необхо-
димости строгого соблюдения санитарных, кормо-
вых и зоотехнических регламентов. 

Алгоритмы принятия решений в АПК реализу-
ются через системы поддержки принятия решений, 
которые соединяют статистические модели, машин-
ное обучение, экспертные базы знаний и оператив-
ные данные производства. Их назначение заключа-
ется в том, чтобы преобразовать разнотипную инфор-
мацию в управленческую рекомендацию, обладаю-
щую измеримым экономическим эффектом. В расте-
ниеводстве такие алгоритмы позволяют прогнозиро-
вать сроки сева, нормы высева, объемы удобрений, 
вероятность развития болезней и ожидаемую уро-
жайность; в животноводстве – оценивать рацион, ди-
намику привесов, риск мастита, репродуктивные по-
казатели и вероятность выбытия животных. С практи-
ческой точки зрения это означает переход от ретро-
спективного управления к предиктивному и проактив-
ному. Именно поэтому цифровые платформы стано-
вятся не вспомогательным, а центральным звеном хо-
зяйственной системы: они обеспечивают сбор первич-
ных данных, их нормализацию, агрегацию и последу-
ющую аналитическую обработку [13, c. 169]. 

Важнейшее значение имеет использование циф-
ровых технологий в планировании и управлении про-
ектами. В агропромышленном комплексе проектный 
подход применяется при строительстве и модерниза-
ции молочных ферм, элеваторов, тепличных комплек-
сов, овощехранилищ, линий переработки и логистиче-
ских центров. При этом цифровая среда позволяет 
проводить календарно-сетевое планирование, 
оценку критического пути, мониторинг выполнения 
работ, прогнозирование отклонений по срокам и бюд-
жету, а также риск-менеджмент. В рамках ведом-
ственного проекта «Цифровое сельское хозяйство» 
был определен общий бюджет в размере 300 млрд 
руб., из которых 50,6 % приходилось на федеральный 
бюджет, 2,7 % – на региональные бюджеты и 46,7 % – 
на внебюджетные источники; наибольшая доля рас-
ходов, 77,7 %, была связана с созданием и внедре-
нием национальной платформы цифрового государ-
ственного управления сельским хозяйством, 15 % – с 
модулем «Агрорешения», а 3,5 % – с системой непре-
рывной подготовки специалистов [7, c. 235].  

Итак, цифровые технологии в АПК изменяют 
саму природу управленческого труда. Если ранее 
ключевым ресурсом считались опыт, личные связи и 
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ручной контроль, то в современных условиях прио-
ритет смещается к способности работать с данными, 
интерпретировать аналитические отчеты, корректно 
задавать параметры алгоритмов и принимать реше-
ния на основе доказательной информации.  

Внедрение цифровых технологий  
в сельское хозяйство:  

преимущества и международная практика 

Органическим семейным фермам необходимо 
соблюдать строгие природоохранные требования 
(отказ от пестицидов, использование биологических 
средств защиты растений, режим севооборотов и 
т. п.) и документировать производственные про-
цессы. Цифровые инструменты облегчают эту задачу, 
позволяя автоматически собирать информацию о 
каждом этапе производства и обеспечивать прозрач-
ность и прослеживаемость продукции для потреби-
телей и органов государственного надзора (кон-
троля). Международная практика свидетельствует о 
том, что внедрение цифровых технологий в сельское 
хозяйство способствует росту добавленной стоимо-
сти и достижению климатических целей в сельском 
хозяйстве. В частности, стратегия Европейского со-
юза «От фермы к вилке», которая является ключевой 
частью Европейского зеленого курса, нацелена на 
цифровизацию аграрного сектора как средства повы-
шения устойчивости и снижения воздействия на кли-
мат [29]. Таким образом, для органических хозяйств 
цифровизация служит базисом для дальнейшего 
устойчивого развития аграрного производства, по-
могая сочетать высокое качество экологически чи-
стой продукции с эффективностью и конкурентоспо-
собностью сельских товаропроизводителей. Ниже 
представлен ряд конкретных цифровых технологий, 
применяемых (в разном объеме) в отдельных странах 
мира, которые могут представлять интерес и для рос-
сийских производителей органической продукции.  

1. Датчики и интернет вещей (IoT) – сеть поле-
вых сенсоров и метеостанций, собирающих данные 
о влажности почвы, температуре1, уровне освещен-
ности, состоянии растений и т. д. [27, с. 1–16]. Напри-
мер, недорогие почвенные датчики в режиме реаль-
ного времени могут информировать фермера о по-
требностях полей во влаге, помогая оптимизировать 
орошение и подкормку растений. 

2. Геоинформационные системы и спутниковые 
данные – технологии дистанционного зондирования 
Земли, предоставляющие изображения полей в раз-
ных спектрах. На их основе составляются карты уро-

                                                            
1 Morrison O. The adoption conundrum… EU plans to tackle insufficient take-up of agricultural digital solutions among small farmers. 2024. 

URL: https://www.agtechnavigator.com/Article/2024/01/03/EU-plans-to-tackle-insufficient-take-up-of-agricultural-digital-solutions-
among-small-farmers/#:~:text=%E2%80%9CDigital%20farming%20solutions%20keep%20expanding%2C%E2%80%9D,%E2%80%9D  

2 Kruzman D. AI Could Help Small Organic Farmers, Someday. 2024. URL: https://ambrook.com/research/technology/ai-weeder-ro-
botics-data-collection.  

3 Ingram J., Maye D. What Are the Implications of Digitalisation for Agricultural Knowledge? 2020. URL: https://www.fron-
tiersin.org/articles/10.3389/fsufs.2020.00066/full   

жайности, выявляются проблемные зоны (очаги сор-
няков, болезни растений) и принимаются адресные 
меры. Спутниковый мониторинг всё шире применя-
ется и в органическом сельском хозяйстве, позволяя, 
например, оценивать углеродный след и контроли-
ровать соблюдение природоохранных требований 
на больших территориях. 

3. Робототехника и дроны – беспилотные лета-
тельные аппараты и наземные роботы, выполняю-
щие трудоемкие операции. В органическом земле-
делии зарубежных стран особую популярность при-
обретают роботы для механической борьбы с сорня-
ками, поскольку применение пестицидов запре-
щено. Например, в Германии и США уже использу-
ются опытные образцы роботизированных устано-
вок, способных с помощью камер и ИИ идентифици-
ровать сорняки и устранять их точечно без участия 
человека2. Дроны уже применяются для аэросъемки 
полей и точечного внесения биопрепаратов – они 
способны адресно распылять биопестициды или вы-
пускать насекомых-энтомофагов3. 

4. Цифровые платформы и программное обес-
печение – фермерские информационные системы 
управления хозяйством и мобильные приложения, 
помогающие планировать работы, вести электрон-
ные журналы агротехнологических операций, рас-
считывать нормы органических удобрений и отсле-
живать затраты. Для малых ферм доступны облачные 
сервисы, где фермер может в удобной форме хра-
нить все данные о своем хозяйстве – от посевных 
планов до результатов почвенных анализов. Это 
упрощает подготовку к сертификации органической 
продукции и подтверждает соблюдение необходи-
мых процедур [24, c. 102]. 

5. Блокчейн и системы прослеживаемости – рас-
пределенные реестры всё чаще применяются для 
прослеживаемости органической продукции. Они 
могут фиксировать каждую стадию движения товара – 
от поля до прилавка. Покупатель с помощью QR-кода 
на упаковке может узнать, на какой ферме и когда 
выращен продукт, чем удобрялся и через какого пе-
реработчика прошел.  

Подобные пилотные проекты уже реализуются 
в ряде стран, повышая доверие потребителей к орга-
ническим брендам и защищая от фальсификации 
произведенную продукцию. При этом перечислен-
ные выше технологии не существуют автономно, а 
дополняют друг друга, формируя единый цифровой 
аграрно-экосистемный подход.  

На практике семейная ферма может начать с от-
носительно простых элементов – например, уста-
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новки автоматической метеостанции и ведения элек-
тронного журнала вместо бумажного. Постепенно 
интегрируя новые инструменты (дрон для съемки по-
лей, мобильное приложение для учета затрат, он-
лайн-рынок для сбыта продукции и т. д.), даже не-
большое фермерское хозяйство сможет выстроить 
собственную цифровую экосистему.  

Всё больше цифровых технологий становятся 
доступнее по стоимости и проще в использовании, 
что открывает возможности для их внедрения не 
только агрохолдингами, но и семейными фермами. 
Внедрение цифровых технологий приносит ряд ощу-
тимых выгод для семейных органических хозяйств – 
как в экономическом, так и в экологическом и соци-
альном плане.  

Во-первых, повышается эффективность произ-
водства. Автоматизированный сбор данных и си-
стемы поддержки принятия решений позволяют оп-
тимизировать использование ресурсов: воды, орга-
нических удобрений, кормов. Это важно для органи-
ческого земледелия ввиду его ограниченных воз-
можностей (например, нельзя использовать мине-
ральные удобрения, нужно максимально рацио-
нально использовать органические). В результате 
цифровизация ведет к снижению издержек и росту 
доходности даже на малых семейных фермах.  

Во-вторых, цифровизация способствует росту 
экологической устойчивости органического земледе-
лия. Постоянный мониторинг полей (через датчики и 
спутники) дает возможность своевременно обнару-
живать проблемы и оперативно принимать меры 
биологической защиты до того, как ущерб станет се-
рьезным. Это помогает сохранить урожай без приме-
нения запрещенной химии. Точные земледельче-
ские технологии позволяют дифференцированно 
вносить органическую подкормку только там, где это 
необходимо, избегая избыточного удобрения. В ре-
зультате снижается нагрузка на почвы и водные объ-
екты. Не случайно около 80 % опрошенных социоло-
гами немецких фермеров считают, что аграрная циф-
ровизация позволяет вести более экологичное про-
изводство1.  

В-третьих, цифровые решения открывают но-
вые рынки сбыта и возможности маркетинга для се-
мейных ферм. Онлайн-платформы и социальные 
сети позволяют мелким производителям органики 
напрямую выходить к потребителю, минуя длинные 
посреднические цепочки2.  Создание цифровых вит-
рин (интернет-магазинов фермерской продукции, 
участие в электронных фермерских рынках) расши-
ряет аудиторию покупателей, заинтересованных в 
экологичных продуктах. Кроме того, за счет техноло-
гий прослеживаемости фермер может доказательно 
рассказать историю своего товара, что повышает  

                                                            
1 AI is an issue on almost every second farm in Germany. URL:  https://www.dlg.org/en/magazine/from-barn-to-field-ai-is-an-issue-

on-almost-every-second-farm-in-germany#:~:text=In%20a%20study%20on%20the,using%20digital%20technolo-
gies%20and%20processes 

2 Сбыт органической продукции. URL: https://agri-news.ru/tolko-na-sajte/sbyit-organicheskoj-produkczii/  

доверие потребителей. Улучшение коммуникации с 
клиентами – это еще один позитивный эффект циф-
ровизации. Например, ведение страницы хозяйства 
в соцсетях и рассылка новостей подписчикам позво-
ляют сформировать вокруг фермы сообщество посто-
янных покупателей, разделяющих ценности органи-
ческого питания. Наконец, цифровизация позитивно 
влияет и на качество управленческих решений фер-
мера. Имея перед глазами точные данные (о погоде, 
состоянии почвы, финансовых показателях хозяй-
ства), семья фермеров (даже без специального агро-
номического образования) может принимать обос-
нованные решения и планировать развитие своего 
хозяйства. В итоге повышается устойчивость семей-
ного бизнеса: снижаются риски неурожая и потерь, 
фермер лучше адаптируется к погодным аномалиям 
и рыночным колебаниям.  

Таким образом, современные цифровые реше-
ния, основанные на анализе данных, ведут к росту 
конкурентоспособности и доходов семейных ферме-
ров, а также улучшают качество жизни сельских жи-
телей. Происходит вовлечение молодежи в семей-
ный бизнес, поскольку работа с цифровыми техноло-
гиями делает сельское хозяйство привлекательным 
и современным занятием. В результате цифровиза-
ция создает для органических семейных фермеров 
ситуацию двойного выигрыша: повышается эконо-
мическая устойчивость хозяйств при одновремен-
ном укреплении экологической и социальной состав-
ляющих сельского развития. Тем не менее реализа-
ция всех этих преимуществ имеет ряд сложностей.  

Проблемы применения цифровых инноваций 
семейными фермами  

Несмотря на значительные выгоды, темпы циф-
ровизации небольших семейных хозяйств заметно от-
стают от скорости внедрения цифровых технологий на 
крупных агропредприятиях. Исследования показы-
вают, что семейные фермы часто оказываются в сто-
роне от цифровых инноваций. Одна из главных при-
чин – ограниченные денежные ресурсы и недоступ-
ность технологий. Семейные фермы имеют скромный 
доход и бюджет развития, что затрудняет приобрете-
ние дорогостоящего оборудования (например, метео-
станций, дронов, роботов) и программного обеспече-
ния. Даже при наличии в продаже цифровых техноло-
гий их функциональность может быть ограничена и не 
подходить под нужды конкретной семейной фермы. 
Кроме того, существуют инфраструктурные ограниче-
ния – слабое интернет-покрытие в сельских районах, 
дефицит сервисных компаний по обслуживанию аг-
рарной техники, что также затрудняет цифровизацию 
деревни [7, с. 101]. 
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Другая проблема заключается в дефиците навы-
ков и знаний. Средний возраст многих фермеров вы-
сок; не все из них обладают достаточной цифровой 
грамотностью, чтобы уверенно использовать слож-
ные цифровые технологические решения. Обучение 
требует времени, которого у занятого круглый год хо-
зяйственными делами фермера немного. Это приво-
дит к тому, что даже доступные решения остаются 
невостребованными из-за психологического порога 
и отсутствия уверенности пользователя. Многие фер-
меры скептически относятся к новшествам, сомнева-
ются в их реальной пользе и окупаемости, особенно 
если предыдущий опыт внедрения был неудачным. 
Следовательно, низкая мотивация и привычка рабо-
тать «по старинке» являются препятствием для циф-
ровизации. Еще один вызов – несоответствие типо-
вых технологий нуждам малых хозяйств. Большая 
часть коммерческих агротехнологических продуктов 
разрабатывается с прицелом на крупных производи-
телей (сотни гектаров, тысячи голов скота). Семей-
ным же фермам часто нужны компактные, гибкие и 
недорогие решения. Столкнувшись с этим разрывом, 
небольшие хозяйства могут просто не найти на 
рынке «подходящий по размеру» цифровой продукт.   

Наконец, существуют структурные риски. Если 
семейные фермы массово не смогут внедрять циф-
ровые технологии, отрасль может столкнуться с уси-
лением диспропорций. Аналитики считают, что циф-
ровая революция способна сместить конкурентное 
преимущество в пользу крупных агрохолдингов, вы-
тесняя семейные фермы с рынка. Уже сейчас данные 
показывают более высокую степень внедрения ИИ и 
других передовых технологий в больших хозяйствах 
по сравнению с малыми. Так, в Германии среди круп-
ных ферм (площадью более 100 га) свыше половины 
либо уже используют, либо планируют использовать 
системы искусственного интеллекта, тогда как среди 
небольших хозяйств (20–50 га) таковых лишь около 
27 %. Этот разрыв свидетельствует о риске отстава-
ния мелких производителей. Если не принять мер, 
цифровое неравенство приведет к тому, что органи-
ческие семейные фермеры окажутся в заведомо 
проигрышной позиции по сравнению с технологиче-
ски оснащенными агрохолдингами, что чревато 
уменьшением разнообразия аграрного сектора и 
ослаблением продовольственной самодостаточно-
сти сельских семей.  

Автоматизация производственных процессов 
в растениеводстве и животноводстве 

Автоматизация производственных процессов в 
растениеводстве и животноводстве представляет со-
бой качественно новый этап эволюции аграрного про-
изводства, при котором традиционные механизиро-
ванные операции дополняются киберфизическими си-
стемами, сенсорным контролем, программно-алго-
ритмическим управлением и дистанционным мони-
торингом. В отличие от классической механизации, 

ориентированной преимущественно на замену руч-
ного труда машинным, современная автоматизация 
обеспечивает непрерывное получение данных о со-
стоянии производственной среды, их интерпрета-
цию и последующую корректировку технологических 
режимов без постоянного участия человека. В ре-
зультате формируется интеллектуальный производ-
ственный контур, в котором управленческие реше-
ния принимаются на основе объективных парамет-
ров, а не эмпирических наблюдений, что особенно 
важно для сельского хозяйства, где биологическая 
изменчивость, сезонность и природно-климатиче-
ская неопределенность существенно повышают уро-
вень операционных рисков [22, c. 63]. 

В растениеводстве автоматизация охватывает 
весь цикл технологических операций – от подготовки 
почвы до уборки урожая и послеуборочной обра-
ботки. На этапе предпосевной подготовки применя-
ются системы автоматического позиционирования 
сельскохозяйственной техники, позволяющие обес-
печивать точность проходов, сокращать перекрытия 
и пропуски, оптимизировать расход топлива и умень-
шать уплотнение почвы. При посеве используются 
сеялки с электронным дозированием высева, кото-
рые обеспечивают дифференциацию нормы семян в 
зависимости от агрохимических характеристик 
участка, влажности почвы и запаса продуктивной 
влаги. На стадии ухода за посевами важное значение 
приобретают опрыскиватели с системами автомати-
ческого управления нормой внесения, а также робо-
тизированные устройства междурядной обработки, 
позволяющие снижать химическую нагрузку и повы-
шать точность агротехнических вмешательств [12]. 

Ключевым направлением технологической мо-
дернизации растениеводства является точное земле-
делие, основанное на пространственно-дифферен-
цированном управлении производственными опера-
циями. В его основе лежат данные дистанционного 
зондирования, спутниковой навигации, геоинформа-
ционного картографирования и полевых сенсоров. 
На базе этих данных формируются карты урожайно-
сти, карты плодородия и карты-задания для техники, 
что позволяет осуществлять дифференцированное 
внесение семян, удобрений и средств защиты расте-
ний. Подобный подход трансформирует саму логику 
управления: вместо усредненных нормативов ис-
пользуется зонально адаптированная модель, учи-
тывающая неоднородность земельного массива. 
В научной литературе отмечается, что именно прин-
цип комплексной механизации и автоматизации тех-
нологических процессов в растениеводстве является 
базовым условием устойчивого роста производи-
тельности и повышения технологической дисци-
плины [18, c. 4].  

Не менее глубокой является автоматизация в жи-
вотноводстве, где она затрагивает кормление, дое-
ние, контроль микроклимата, санитарную обработку 
помещений, ветеринарный мониторинг и воспроиз-
водственные процессы. В молочном скотоводстве  
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роботизированные доильные установки обеспечи-
вают строгое соблюдение режимов доения, индиви-
дуализацию обслуживания животных и сокращение 
стрессовой нагрузки на стадо. Автоматические кормо-
раздатчики дозируют рацион с учетом живой массы, 
продуктивности, физиологического состояния и ста-
дии лактации, что повышает точность кормления и 
снижает перерасход кормов. Системы климат-кон-
троля регулируют температуру, влажность и вентиля-
цию в помещениях, предотвращая тепловой стресс и 
ухудшение зоогигиенических условий. В свиновод-
стве и птицеводстве автоматизация особенно важна 
для обеспечения биобезопасности, поскольку управ-
ление микроклиматом, освещением и водоснабже-
нием напрямую влияет на сохранность поголовья и 
скорость откорма [24, c. 103]. 

Современная автоматизация животноводче-

ских предприятий немыслима без робототехниче-

ских средств, которые включают доильные роботы, 

манипуляторы для раздачи кормов, автоматические 

системы навозоудаления и интеллектуальные вете-

ринарные модули. В научных работах, посвященных 

применению робототехники в АПК, подчеркивается, 

что использование таких решений позволяет не 

только сократить трудоемкость операций, но и мини-

мизировать влияние человеческого фактора на ре-

зультаты производственного цикла [15, c. 341]. Осо-

бенно это заметно в крупных комплексах промыш-

ленного типа, где повторяемость операций, санитар-

ная дисциплина и точность исполнения технологиче-

ских регламентов становятся критически важными. 

При этом роботизация не сводится к простой замене 

оператора машиной: она предполагает перестройку 

всей системы управления, включая диспетчериза-

цию, техническое обслуживание, контроль отказов и 

накопление аналитических данных для последую-

щей оптимизации. 

Существенное значение имеет автоматизация 
процессов первичной обработки и хранения продук-
ции. В растениеводстве это сортировочные линии, 
автоматические зерноочистительные комплексы, 
конвейерные системы с контролем влажности и тем-
пературы, а также цифровые хранилища с монито-
рингом качества закладываемой продукции. В жи-
вотноводстве аналогичные решения применяются 
при охлаждении молока, первичной переработке 
мяса, санитарной обработке сырья и упаковке гото-
вой продукции. Подобные системы обеспечивают 
стандартизацию качества, прослеживаемость партий 
и снижение потерь на этапе послеуборочного и по-
слеубойного обращения. Для органического сег-
мента это особенно значимо, поскольку технологи-
ческая чистота, соблюдение раздельности потоков и 
документальное подтверждение происхождения 
продукции являются обязательными условиями до-
верия рынка [21, c. 109]. 

Автоматизация производственных процессов 

тесно связана с проектированием алгоритмов  

управления, поскольку техника сама по себе не со-

здает эффекта без правильно выстроенного контура 

принятия решений. В аграрной сфере алгоритм вклю-

чает сбор данных, их верификацию, сопоставление с 

нормативами, прогнозирование отклонений и запуск 

корректирующих действий. Такой подход особенно 

важен при управлении рисками: автоматизирован-

ные системы фиксируют снижение влажности, откло-

нение температуры, изменение поведения живот-

ных или аномалии в росте растений значительно 

раньше, чем эти явления становятся визуально за-

метными для персонала. Это позволяет перейти от 

реактивной модели к профилактической, где вмеша-

тельство осуществляется до наступления ущерба. На 

уровне отраслевой политики данный тренд поддер-

живается стратегическими документами цифровой 

трансформации АПК, где значительная часть ресур-

сов направляется на создание платформенной ин-

фраструктуры, модулей принятия решений и подго-

товку специалистов, способных работать с цифро-

выми системами [22, c. 65]. 

Для сельскохозяйственных предприятий особое 
значение имеет экономическая результативность ав-
томатизации. Она проявляется в снижении трудоем-
кости, сокращении потерь сырья, уменьшении рас-
хода материально-технических ресурсов, повыше-
нии точности операций и росте производительности 
труда. При этом эффект особенно выражен в усло-
виях дефицита квалифицированной рабочей силы и 
территориальной рассредоточенности хозяйств. Ав-
томатизация позволяет частично компенсировать 
кадровые ограничения, повысить управляемость 
производственной системы и обеспечить повторяе-
мость технологических результатов. Вместе с тем ее 
внедрение требует не только закупки оборудования, 
но и модернизации организационной структуры 
предприятия, обучения персонала, настройки циф-
рового документооборота и создания сервисной ин-
фраструктуры сопровождения. Без этого автоматизи-
рованные комплексы часто оказываются фрагмен-
тарными и не дают полного синергетического эф-
фекта [17, c. 105]. 

Следовательно, автоматизация в растениевод-
стве и животноводстве является не частной модер-
низацией отдельных операций, а системной транс-
формацией аграрного производства. Она объеди-
няет технику, данные, алгоритмы и управленческие 
регламенты в единую технологическую архитек-
туру, обеспечивая повышение точности, устойчиво-
сти и экономической эффективности хозяйственной 
деятельности. Для АПК это означает переход к мо-
дели, где производственный результат определя-
ется не только природными условиями и объемом 
ресурсов, но и качеством цифрового управления 
технологическими цепочками, что особенно важно 
в контексте конкурентоспособности, продоволь-
ственной безопасности и развития органического 
производства. 
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Цифровая трансформация семейного бизнеса 
в сфере органической продукции 

Цифровая трансформация семейного бизнеса в 
сфере органической продукции представляет собой 
не просто внедрение отдельных информационных 
решений, а глубокую институциональную и органи-
зационно-технологическую перестройку малого аг-
рарного предпринимательства, ориентированного 
на устойчивое производство, прослеживаемость 
происхождения товаров и соблюдение экологиче-
ских стандартов. Для семейных хозяйств, работаю-
щих в сегменте органики, цифровизация приобре-
тает особое значение, поскольку именно они чаще 
всего функционируют в условиях ограниченного зе-
мельного банка, дефицита оборотного капитала, вы-
сокой трудоемкости производства и повышенной за-
висимости от природно-климатических факторов. В 
таких условиях цифровые инструменты становятся 
механизмом компенсации масштабных ограниче-
ний: они позволяют повышать управляемость хозяй-
ства, снижать транзакционные издержки, усиливать 
рыночную видимость продукции и обеспечивать со-
ответствие регламентам органического производ-
ства [1, c. 14]. Федеральный закон № 280-ФЗ закре-
пил правовые основы производства, хранения, 
транспортировки, маркировки и реализации органи-
ческой продукции, что для семейного бизнеса озна-
чает необходимость строгого учета всех технологиче-
ских операций и документального подтверждения 
их экологической корректности. 

В основе цифровой трансформации семейного 
предпринимательства лежит переход от интуитивно-
эмпирической модели управления к данных-ориенти-
рованной системе принятия решений. Если традицион-
ное семейное хозяйство опиралось преимущественно 
на накопленный опыт, межпоколенческие знания и ло-
кальные каналы сбыта, то современная модель требует 
использования цифровых платформ учета, электрон-
ных журналов производственных операций, систем мо-
ниторинга земельных участков, автоматизированной 
отчетности и средств дистанционного контроля каче-
ства. Для органического сектора это имеет принципи-
альное значение, поскольку доверие потребителя фор-
мируется не только через сам факт экологичного произ-
водства, но и через прозрачность всей цепочки созда-
ния стоимости – от посева до конечной реализации. 
Именно поэтому цифровые технологии в семейном ор-
ганическом бизнесе выступают как инструмент обеспе-
чения прослеживаемости, идентификации и доказуе-
мости происхождения продукции [14]. В этом контексте 
электронные реестры, QR-маркировка, цифровые сер-
тификаты, облачные базы данных и средства интегра-
ции с системами надзорных органов становятся эле-
ментами не только коммерческой, но и правовой ин-
фраструктуры. 

Особую роль играет цифровизация производст-
венного контура семейного хозяйства. В растениевод-
стве это выражается в использовании датчиков  

влажности, программируемых систем капельного 
орошения, спутникового мониторинга, картирования 
почвенного плодородия и автоматизированного 
учета агротехнических операций. В животноводстве – 
во внедрении сенсорных устройств контроля микро-
климата, автоматических кормораздатчиков, систем 
учета продуктивности животных и ветеринарного 
мониторинга. Для органических хозяйств такие тех-
нологии особенно важны, поскольку производство 
здесь строится на принципах минимизации химиче-
ской нагрузки, профилактики заболеваний есте-
ственными методами и сохранения биологического 
баланса агроэкосистемы. Следовательно, цифровые 
средства не подменяют органическую технологию, а 
обеспечивают ее научно обоснованное сопровожде-
ние, позволяя своевременно выявлять риски дегра-
дации почв, стрессовые факторы у животных и откло-
нения в технологическом режиме [25, c. 15]. Иссле-
дования показывают, что именно цифровая фикса-
ция параметров позволяет семейным предприятиям 
не только поддерживать устойчивость, но и увеличи-
вать экономическую отдачу без утраты органиче-
ского статуса продукции [20, c. 135]. 

Не менее значимым направлением является 
цифровизация сбытовой деятельности. Для семей-
ного бизнеса в органическом сегменте рынок часто 
ограничен локальной территорией, а основной ба-
рьер связан с недостаточной видимостью продукции 
и высокой зависимостью от посредников. Электрон-
ная коммерция, маркетплейсы, собственные интер-
нет-магазины, социальные сети и цифровые каналы 
прямых продаж позволяют радикально сократить 
дистанцию между производителем и потребителем. 
Это особенно важно для органической продукции, 
поскольку ее ценность формируется не только через 
вкусовые и питательные характеристики, но и через 
доверие к происхождению, способу выращивания и 
сертификационному статусу. Цифровые платформы 
дают возможность демонстрировать историю поля, 
технологические карты, сведения о сертификации, 
фотографии производства, результаты лабораторных 
испытаний и сведения о логистике партии [14]. 

Цифровая трансформация семейного органиче-
ского бизнеса тесно связана с вопросами управления 
качеством и соблюдения стандартов. В отличие от 
массового сельскохозяйственного производства, где 
допускается определенная унификация и масштаби-
рование технологических решений, органический 
сегмент требует высокой точности в выполнении 
нормативов. Здесь цифровые системы используются 
для ведения журналов внесения разрешенных 
средств, контроля сроков карантина, учета партий се-
мян и кормов, фиксации маршрутов транспорти-
ровки и хранения, а также подготовки данных к сер-
тификации. Это позволяет минимизировать риск 
несоответствия требованиям законодательства и 
снижает вероятность утраты статуса органической 
продукции. В научной литературе подчеркивается, 
что развитие органического сельского хозяйства  
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невозможно без системы правовых, институцио-
нальных и информационных механизмов, поддер-
живающих контроль качества и сертификацию [25].  

Таким образом, цифровая трансформация се-
мейного бизнеса в сфере органической продукции 
является комплексным процессом, включающим 
технологическую модернизацию производства, циф-
ровизацию учета и контроля, платформизацию 
сбыта, усиление прослеживаемости, повышение ка-
чества управления рисками и интеграцию в институ-
циональную инфраструктуру аграрного рынка. Ее ре-
зультатом становится формирование нового типа се-
мейного предпринимательства – технологически 
оснащенного, нормативно дисциплинированного и 
рыночно гибкого, способного совмещать ценности 
органического производства с требованиями цифро-
вой экономики. 

Правовое регулирование производства,  
хранения, перевозки, маркировки  

и реализации органической продукции,  
цифровые инновации и LegalTech 

Для преодоления перечисленных нами ранее 
барьеров необходимы целенаправленные усилия 
государства, дополнительные стимулы и меры под-
держки. Следует заметить, что такая работа последо-
вательно ведется уже много лет, для чего в России 
созданы необходимые правовые предпосылки. 
В первую очередь следует отметить Федеральный 
закон от 3 августа 2018 г. № 280-ФЗ (ред. от 29.12.2022) 
«Об органической продукции и о внесении измене-
ний в отдельные законодательные акты Российской 
Федерации». Этот закон впервые установил право-
вое регулирование производства, хранения, пере-
возки, маркировки и реализации органической про-
дукции, создал необходимую правовую основу для 
развития органического сектора, дав импульс увели-
чению отечественного производства органических 
продуктов. Закон ввел определения понятий «орга-
ническое сельское хозяйство» и «органическая про-
дукция», запретил маркировку продукции словом 
«органическая», если она не сертифицирована по но-
вым правилам, и нацелил органы власти на под-
держку этой сферы. В контексте обсуждения положе-
ний данного закона в научной литературе высказы-
вается мнение о том, что выращивание органической 
(экологически чистой) аграрной продукции является 
одним из видов экологического предприниматель-
ства, так как при его осуществлении применяются 
способы, методы и технологии, направленные на 
обеспечение благоприятного состояния окружаю-
щей среды, укрепление здоровья человека, сохране-
ние и восстановление плодородия почв [25, с. 94].  

Другие авторы пишут, что «целью экологически 
чистого производства как вида экологического  

                                                            
1 Министерство сельского хозяйства РФ. Единый государственный реестр производителей органической продукции. 

URL: http://opendata.mcx.ru/opendata/7708075454-organicprod  

предпринимательства является не увеличение при-
были, а сохранение и защита окружающей среды в 
широком смысле, то есть повышение плодородия 
почв, активизация круговорота веществ, экономия 
энергии, сохранение здоровья человека и биоразно-
образия, минимализация воздействия хозяйствен-
ной деятельности на природу» [2, с. 64]. И хотя дан-
ный вывод носит несколько дискуссионный характер 
(в части вторичности мотивации извлечения при-
были фермерами при создании органических хо-
зяйств), несомненным является то, что законодатель 
приложил много усилий для нормативной регламен-
тации критериев и процедур выращивания органиче-
ской аграрной продукции. В контексте целей настоя-
щей статьи весьма важной является реализация по-
ложений закона о создании Единого государствен-
ного реестра производителей органической продук-
ции – официального перечня всех сертифицирован-
ных органических хозяйств страны. Он ведется упол-
номоченным федеральным органом (Минсельхо-
зом) в электронной форме. Информация реестра от-
крыта и бесплатна для публичного доступа на офици-
альном сайте1, что повышает ее прозрачность: лю-
бой потребитель или партнер может проверить в он-
лайн-режиме, действительно ли тот или иной фер-
мер прошел органическую сертификацию. Наличие 
такого цифрового реестра – значимый шаг к цифро-
визации сферы контроля и доверия в органическом 
аграрном производстве. 

Кроме того, Стратегия развития производства ор-
ганической продукции в Российской Федерации до 
2030 года (утверждена Распоряжением Правительства 
РФ от 04.07.2023 № 1788-р) предусматривает меры по 
совершенствованию нормативной базы, поддержке 
научных исследований, развитию системы продвиже-
ния и сертификации органики. В частности, акцент сде-
лан на необходимости внедрения инноваций и цифро-
вых решений для обеспечения роста отрасли.   

Цифровизация сельского хозяйства получила 
отражение и в ряде национальных проектов («Циф-
ровая экономика» и др.). С 1 января 2021 г. в России 
вступил в силу Федеральный закон «Об эксперимен-
тальных правовых режимах в сфере цифровых инно-
ваций в Российской Федерации» от 31.07.2020 
№ 258-ФЗ (ред. от 08.08.2024), создавший правила 
внедрения «регуляторных песочниц» в сфере цифро-
вых технологий – специальных режимов, позволяю-
щих компаниям тестировать инновационные реше-
ния без риска нарушения действующего законода-
тельства. Это позволяет предпринимателям внед-
рять инновации (например, использовать беспилот-
ную технику, дистанционный мониторинг) на не-
больших территориях без риска нарушить действую-
щие регламенты [28]. 

Такая гибкость важна и для органического сек-
тора сельского хозяйства, например, в ряде регионов 
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могут быть запущены пилотные проекты по приме-
нению дронов в сельском хозяйстве, приняты меры 
по улучшению сельской инфраструктуры (про-
граммы по устранению цифрового неравенства, про-
ведению интернет-сетей и др.), что является необхо-
димой предпосылкой цифровизации органических 
ферм. Заметим, что сама по себе законодательная 
база об органическом сельском хозяйстве напрямую 
не содержит понятия цифровизации. Однако кос-
венно цифровая трансформация интегрируется че-
рез требование к прослеживаемости продукции (ре-
естр) и стремление государства к повышению про-
зрачности и эффективности контроля. В перспективе 
ожидается дальнейшее сближение правовых норм 
об органическом секторе с цифровыми технологи-
ями – например, путем создания государственных 
информационных систем сертификации, электрон-
ных паспортов органической продукции и др.  

Результаты 

Анализ нормативно-правовой базы показал, что 
в Российской Федерации сформированы основные 
правовые предпосылки для развития цифрового 
сельского хозяйства и органического производства. 
Принятие Федерального закона № 280-ФЗ обеспе-
чило институционализацию рынка органической 
продукции и закрепило требования к ее производ-
ству и сертификации, тогда как стратегические доку-
менты цифровой трансформации АПК определили 
приоритетные направления внедрения цифровых 
технологий.  

Исследование цифровых технологий и алгорит-
мов управления показало, что современный агро-
промышленный комплекс развивается на основе ин-
теграции систем искусственного интеллекта, интер-
нета вещей, больших данных и цифровых платформ. 
Эти технологии обеспечивают переход к данным-
ориентированному управлению, позволяющему 
прогнозировать производственные показатели, оп-
тимизировать использование ресурсов и минимизи-
ровать риски.  

Особое значение в рамках цифровой трансфор-
мации имеет автоматизация производственных про-
цессов в растениеводстве и животноводстве. Внед-
рение роботизированных систем, сенсорных техно-
логий и автоматизированных комплексов позволяет 
повысить производительность труда, снизить влия-
ние человеческого фактора и обеспечить стабиль-
ность технологических режимов.  

Цифровая трансформация семейного предпри-
нимательства в сфере органической продукции 
представляет собой важное направление развития 

                                                            
1 More than 50 million euros for digital trial fields in the agricultural sector. URL: https://www.bmel.de/EN/topics/digitalisation/dig-
ital-trial-fields.html#:~:text=The%20trial%20fields%20are%20intended,breeding%20and%20test%20their%20practicability.  
2 Сельскохозяйственные инновации в США: использование технологий и искусственного интеллекта. URL: 
https://vantenled.com/ru/innovation-in-american-agriculture/  

аграрного сектора. Использование цифровых техно-
логий позволяет семейным хозяйствам преодоле-
вать ограничения, связанные с небольшими масшта-
бами производства, повышать эффективность управ-
ления, обеспечивать прослеживаемость продукции 
и расширять каналы сбыта.  

Для семейных ферм в России особое значение 
имеет доступность мер государственной поддержки: 
субсидии на техническое перевооружение, гранты и 
другие средства могут быть направлены в том числе 
на приобретение цифровых технологий. Таким обра-
зом, российское законодательство делает лишь пер-
вые шаги к формированию полноценной цифровой 
экосистемы в органическом сельском хозяйстве.  

Между тем может возникнуть вопрос: зачем гос-
ударству вмешиваться в деятельность частных лиц (се-
мейных ферм), ведущих предпринимательскую дея-
тельность, направленную на извлечение прибыли? 
Отвечая на этот вопрос, А. Я. Рыженков справедливо 
полагает, что, в отличие от многих других видов пред-
принимательской деятельности, речь здесь идет о 
здоровье россиян и обеспечении продовольственной 
безопасности. Поэтому государству необходимо со-
здавать экономический механизм поддержки наибо-
лее передовых аграрных технологий, содействуя вы-
ращиванию экологически чистой аграрной продук-
ции, информируя граждан о ее ценности, поощряя 
наиболее перспективные цифровые технологии и аг-
рарных предпринимателей, которые осуществляют их 
внедрение в сельскохозяйственную практику [23, 
с. 84–89]. На основе рассмотренного опыта можно вы-
делить ряд правовых и институциональных механиз-
мов, которые будут способствовать успешной цифро-
визации органического сельского хозяйства, особенно 
применительно к малым семейным фермам. Эти ме-
ханизмы включают в себя как прямое регулирование, 
так и косвенные меры стимулирования и создания ин-
фраструктуры, рассмотренные ниже. 

1. Финансовое стимулирование и поддержка 
инноваций. Одной из самых действенных мер явля-
ется предоставление семейным фермам субсидий, 
грантов, льготных займов на внедрение цифровых 
технологий. Государство может компенсировать 
фермеру часть затрат на покупку оборудования (ме-
теостанций, GPS-техники, программного обеспече-
ния). В ЕС, например, средства Европейского фонда 
развития сельских территорий (EAFRD) направляются 
на софинансирование модернизации хозяйств, 
включая IT-решения. В Германии программа «Циф-
ровые опытные поля» фактически представляет со-
бой грантовую поддержку консорциумов, куда вхо-
дят и фермерские хозяйства1. В США семейные фер-
меры получают финансирование на эксперименталь-
ное внедрение цифровых и иных инноваций2. Кроме 



Правовое обеспечение «цифровой зрелости» сельского хозяйства… 

– 371 – 

прямой помощи, важны инвестиции в НИОКР:  
государство финансирует пилотные проекты, резуль-
татом которых становятся адаптированные под мест-
ные условия цифровые продукты (например, мо-
бильные приложения для органических фермеров 
отдельного региона).   

2. Инфраструктура и связь. Доступ к данным – 
необходимое условие цифрового земледелия. Пра-
вовые механизмы здесь включают развитие откры-
тых государственных данных (метеорология, ка-
дастр, результаты агрохимических обследований и 
т. д.) и регламентацию обмена данными. Это требует 
усилий по оцифровке информации и снятию юриди-
ческих ограничений на ее использование. Парал-
лельно необходимы программы развития сельского 
интернета: на национальном уровне следует опреде-
лить цели по охвату сельских поселений широкопо-
лосным доступом, предусмотреть субсидии операто-
рам связи для прокладки сетей в отдаленные сель-
ские районы. В ряде стран вводятся требования к ве-
домствам учитывать сельские нужды при планирова-
нии цифровой инфраструктуры (башен сотовой 
связи, спутникового сигнала и др.). Итогом должно 
стать покрытие даже небольших деревень устойчи-
вым интернет-соединением, иначе фермеры не смо-
гут пользоваться цифровыми технологиями. 

3. Образование и просвещение. Повышение циф-
ровой грамотности фермеров – неотъемлемый компо-
нент успешного развития органического сельского хо-
зяйства. Необходимы разработка специальных образо-
вательных программ, онлайн-курсов, налаживание 
государственной системы аграрного консультирова-
ния. Например, крайне важно создание учебных цен-
тров и программ дополнительного образования при аг-
рарных вузах, ориентированных на фермеров (вечер-
ние курсы, выездные семинары и т. д.). Также следует 
привлекать к обучению фермеров разработчиков и по-
ставщиков цифровых технологий. 

4. Развитие договорных форм взаимодействия 
фермеров при использовании цифровых техноло-
гий. Для малых хозяйств эффективна модель коллек-
тивного пользования дорогими ресурсами – напри-
мер, когда группа фермеров совместно приобретает 
дрон или нанимает IT-специалиста на несколько хо-
зяйств. Правовые условия (налоговые льготы, упро-
щенная регистрация объединений фермеров) 
должны стимулировать такую деятельность. Между-
народный опыт показывает, что сотрудничество фер-
меров, IT-разработчиков, ученых, органов власти 
способствует успешному внедрению цифровых ин-
новаций, в том числе в органическое производство. 
Поэтому государству важно содействовать созданию 
платформ взаимодействия: кластеров, советов по 
цифровизации с участием фермерских ассоциаций, 
где они могут обсуждать свои потребности.   

5. Адаптация нормативной базы под новые тех-
нологии. Законодатель должен своевременно устра-
нять юридические барьеры для внедрения технологий, 

в частности: обновлять правила использования воздуш-
ного пространства, чтобы легализовать аграрные 
дроны; признавать юридическую силу электронных до-
кументов; защищать цифровые права на данные, полу-
чаемые на ферме, чтобы не допустить их недобросо-
вестного использования крупными корпорациями. 
В ряде стран уже действуют нормы об электронных аг-
рарных документах, благодаря чему, например, орга-
нические сертификаты вносятся в государственные ре-
естры онлайн (как в ЕС или США) и признаются всеми 
контрагентами. Еще один пример – введение в граж-
данское право категории «цифровые права», как это 
сделано в России (ст. 141.1 ГК РФ), что создает основу 
для обращения цифровых активов в АПК (смарт-кон-
трактов и др.). И хотя эти новации далеки от ежеднев-
ных нужд фермера, они формируют правовое поле бу-
дущего, в котором цифровая аграрная экосистема смо-
жет полноценно функционировать. В связи с этим пред-
ставляется важным дополнить Федеральный закон 
от 3 августа 2018 г. № 280-ФЗ «Об органической про-
дукции и о внесении изменений в отдельные законода-
тельные акты Российской Федерации» специальной 
статьей, включающей меры по государственному сти-
мулированию и поддержке внедрения цифровых тех-
нологий в органическое сельское хозяйство России. 

Развитию органического земледелия могут спо-
собствовать и другие законотворческие решения. 
В частности, следует дополнить Земельный кодекс 
РФ (далее – ЗК РФ) нормой, учитывающей специфику 
земельных участков, на которых выращивается орга-
ническая продукция и которые по технологии не 
должны граничить с участками обычного сельскохо-
зяйственного производства [26, с. 284]. Другой вари-
ант решения проблемы может быть реализован пу-
тем дополнения статьи 79 ЗК РФ указанием на то, что 
органические земельные участки относятся к разно-
видности особо ценных продуктивных сельскохозяй-
ственных угодий с распространением на них режима 
особой охраны. 

Заключение 

Таким образом, надлежащее правовое регули-
рование может стимулировать цифровую трансфор-
мацию различных отраслей экономики [1, с. 14–21], 
включая органическое сельское хозяйство. В настоя-
щее время в РФ производством органической аграр-
ной продукции занимаются хозяйства Тульской, Ор-
ловской, Новгородской, Омской, Псковской, Кур-
ской, Владимирской, Оренбургской, Ярославской, 
Московской областей и Ставропольского края. Рос-
сийская Федерация располагает очень большими 
площадями земельных угодий и входит в первую 
двадцатку стран мира по количеству земель, серти-
фицированных под органическое земледелие [3, 
с. 115]. Цифровизация может способствовать повы-
шению управляемости и урожайности органических 
семейных фермерских хозяйств. Для этого потребу-
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ется государственная поддержка, которая уже пока-
зала свои позитивные результаты во многих странах 
мира. Полагаем, что в России сформирована базовая 
правовая основа органического производства, что 
позволило обеспечить наметившийся курс на под-
держку инноваций в агросекторе, однако остается 
актуальным решение задач, связанных с интегра-
цией цифровых инструментов в практику семей-
ных ферм. 
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